Zhodnotenie ekonomického vyvoja ZSSK za obdobie rak 2005 — 2010
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M.j. 1.polrok
! 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Naklady tis.Skitis. eur | 11 229 405 290970 | 12 235372 328 484 9 809 394 290 382 9839 424 314 449 | 9 872 340 327 702 161 541
Vynosy celkom tis.Skitis. eur | 10 549 242 273346 | 12188 525 325 347 9744 873 288 472 9133 905 291902 | 9313454 309 150 127 955
z toho dotécia zo St.
rozpoctu na zmluvu (ZVVZ) tis.Sk/tis. eur 6213 126 160 991 6 436 752 172 808 6 055 143 179 247 5193 367 165 970 6 100 000 202 483 74 686
Celkovy vysledok
hospodarenia tis.Skitis. eur |  -680 163 -17624|  -116 847 -3137 -64 522 -1910| -705549| -22548| - 558885 -18552| -33586
Vysledok hospodarenia zo
zmluvy (ZSSK) tis.Skitis. eur -640 258 -16 590 -80 754 -2 168 -66 954 -1 982 -660 897 -21 121 | -513 500 -17 045 -34 454
Nakladovost 1,06 1,01 1,01 1,08 1,06 1,26
Pocet zamestnancov
(skutoény PPZ) zam. 4 773,91 4 880,66 4863,87 4 947,34 4966,22 4967,93
Mzdové naklady tis.Skitis. eur 1449 322 37 554 1534 133 41 187 1463 156 43 313 1 487 856 47 549 1510520 50 140 23 324
Osobné naklady tis.Skitis. eur 2 036 823 52 777 2 139 562 57 441 2 047 973 60 625 2074 531 66 298 2097 434 69 622 32 801
Priemerna mzda Sk/eur 25 300 655,55 26 195 703,25 25 020 740,66 24 763 791,38 24 908,48 826,81 819,19
Produktivita prace z vjkonov | oy m/zam. 453 762 449 566 441 615 460 583 452 358 223 889
Produktivita prace z vynosov tis.Sk/zam;
eur/zam. 2 200 57 2 496 67 1993 59 1846 59 1875 62 26

Celkove aktiva tis.Skitis. eur | 16 814 275 435682 | 17 368 258 466 287 16 190 321 479 273 | 15492 831 495121 | 19 807 067 657 474 646 577
Vlastny kapital tis.Skitis. eur 9 339 236 241 993 8 708 433 233 796 7 876 344 233 159 6 474 139 206 901 7 083 988 235 145 201 559
Cudzie zdroje, z toho: tis.Skitis. eur 7 435 675 192 669 8 591 698 230 662 8 234 761 243 769 8 931 828 285444 | 11162410 370 524 357 987
- Gvery tis.Skitis. eur 3537 897 91 672 2 925 458 78 540 2 391 864 70 805 2 946 392 94 161 3511 637 116 565 126 286
- Statna pomoc tis.Skitis. eur 2327 312 60 304 3334 217 89 514 3564 504 105 518 3804 986 121 600| 4216 134 139 950 139 950
- iné (rezervy, kratkodobé
zav., dlhodobé zav.) tis.Skitis. eur 1570504 40 694 2332023 62 608 2278 393 67 446 2180451 69 683 3434 639 114 009 91 751
Celkova zadizenost % 44,22 49,47 50,86 57,65 56,36 55,37
Celkova Gverova zadlZzenost % 0.35 0.36 0.37 0.44 0.39 0.41
Celkova likvidita (OM —
dlihodob. pohl.)/kratk.zav. 1,47 1,34 1,01 0,79 0,84 0,73
Priemerny ro ény kurz NBS  |Skk/1 euro 38,593 37,248 33,781 31,291 30,126
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Zhodnotenie ekonomickej efektivnosti a produktivity Zeleznnej spolatnosti Slovensko, a. s., je
spracované za obdobie rokov 2005 -2010

1. Naklady ZSSK

Vyvoj celkovych nakladov spotmosti bol rovhomerny, len v roku 2006 boli v porawi s ostatnymi rokmi

z dévodu odliSnej metodiky tvorby a rozgafia zadkonnych mes&aych rezerv vykdzané vysSie naklady
a vySSie vynosy. V roku 2008 doSlo v porovnaniasmpim 310 791 tis. Eur k néarastu nakladov o 3 6&8 ti
Eur na drove 314 449 tis. Eur. Vroku 2009 boli nakladgrpané vo vySke 327 702 tis EWQ je

xw

2. Vynosy

Vyvoj vynosov v rokoch 2005 - 2009 prebiehal poneeravnomerne s vynimkou roku 2006. V roku 2008
boli celkové vynosy 291 902 tis. Eur v porovnargl&om 279 448 tis. Eur vySSie 0 12 454 tis. Eur.
NajvyznamnejSou zloZkou vynosov ZSSK bola Uhrad&\#g SR. Na krytie straty z vykonov vo verejnom
zaujme za rok 2008 bola ZSSK poskytnuta Uhrada V\ébjeme 165 970 tis. Eur.

V roku 2009 boli celkové vynosy 309 150 tis. Eysarovnani s pldnom 276 372 tis. Eur vySSie o 32ti&78
Eur. Na krytie straty z vykonov vo verejnom zaujae rok 2009 bola ZSSK poskytnutd uhrada VVZ
v objeme 202 483 tis. Eur vratane dodat) uhrady v objeme 36 513 tis. Eur.

Naklady a vynosy ZSSK je mozné hodriotidvoch rovinach, ato za spoims’ ako celok a za hlavnu

¢innog’. 99,9 % podiel vykonov ZSSK v roku 2008 predstaloVVZ a v roku 2009 predstavovali VVZ
99,23 % z celkovych vykonov.

Vypaet vysky straty za vykony vo verejnom zaujme v ngptoprave za rok 2009

l.var. - naklady skutme vynalozené,

Ukazovatd’ M.j. Zmiuva 2009 Vysledky - rok 2009 PInenie Zmluvy v %
1.var. 2. var. 1.var. 2.var.

Produktivny dopravny vykon | tis.vlkm 31 519, 31 4599 31 459, 99,8% 99,8%
Cena vykonu (EON) tis. Eur 338 913,4 322 208,8 318827(3  951p6  94,1%
Jednotkova cena vykonu Eur/vikm 10,8 10,2 10,24 95,29 94,2%
Trzby z prepravy cestujucich | tis. Eur 86 968, ] 7590544 75 905, 87,3% 87,3%
Najomné za osobné vo: tis. Eur 9112,7 87626 87626 96,2% 96,2%
Trzby z osobnej prepravy tis. Eur 96 080, 84 6679 84 667, 88,1% 88,1%
Ostatné vynosy tis. Eur 14 321, 14 631)6 14 631, 102,2% 102,29
Uhrada zo $tatneho rozgia* | tis. Eur 165 969,¢ 202 482 ¢ 202 482|6 122,0% 122,09
Trzby celkom tis. Eur 276 371,71 301 782,% 301 782[2 109,2P6  109,4%
Strata nekryta/zisk tis. Eur -62 542,( -20 426,630  -17 045,J93 32,7% 27,3%

2.var. - auditované ekonomicky opravnené naklady
* v dodatku¢.6 k ZVVZ 2008-2010 bola naplanovanéa thrada zo $Riysle schvaleného roziia vo vyske 165 969,6 tis. EUR
a nekryta strata vo vySke 62 541,97 tis. EUR, kibarde rieSenda protokolarne vo vyhodnoteni ZVVZ za2@®9

Dopravny vykon planovany na rok 2009 bol splnengz(Isv a Rv vlakov vratane nahradnej autobusovej
dopravy) na99,81 %, pricom pripustna tolerancia (-) 1 % stanovend zmluwkajlica sa plnenia
objednanych produktivnych dopravnych vykonov (vikbgla dodrzana. Trzby z prepravy cestujicich
v ramci zmluvy boli v roku 2009 2éované vo vySke 75 905,4 tis. Eur. V porovhaniéaym planom
86 968,1 tis. Eur boli splnené r&r,3 %. Neplnenie trZzieb z prepravy cestujdcich bolo ovpbwé
poklesom prepravnych vykonov, &grepravené osoby poklesli v porovnani s planonmB6438 tis. oséb,
plnenie zabezgené na 92,11 %, oproti minulému roku poklesli 18,8 tis. osébo predstavuje
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medzir@ny pokles 04,34 %,60 bolo ovplyvnené najma hospodarskou krizou prejmau sa

v ekonomickej a socialnej oblasti.

Celkovéa vySka auditovanych ekonomicky opravneny@kiadov (EON) v roku 2009 v objeme 318 827,3
tis. Eur tvorila z objemu nékladov planovanych dpidatd’skom plane 2009, 338 914 tis. 4,1 %.

Na krytie straty z vykonov vo verejnom zaujme zk 2009 bola ZSSK poskytnuta Uhrada VVZ v objeme
202 483 tis. Eurvratane dodatmej Uhrady VVZ poskytnutey objeme 36 513,3 tis. Eur Vysledok
hospodéarenia zo zmluvy kvantifikovany na baze awdihych EON bola nekryta strata vo vy3ké045,1
tis. Eur.

Analyza vykonov ZSSK za roky 2005 — 2009

Vykony 2005 2006 2007 2008 2009

tis. vikm dopravné 31413,8 31527,7 314275 314035 31 460,0
mil. osobokm 2 166,2 21942 2147,8 2278,7 2 246,5
osoby (tis. 0s) 49 054,8 47 020,8 45 597,9 47 184,0 45124,0

3. Zamestnanog v Zelezninej spolainosti Slovensko, a.s.

Vyznamnym faktorom ovpliwijicim ekonomickd efektivnds kazdého podniku prostrednictvom
produktivity prace je piet zamestnancov v podniku. Usek prevadzky, tvoridilad hlavnejcinnosti
ZSSK mal v ramci spotmosti v roku 2009 - 68,0 % podiel zamestnancovour2005 - 65,7 % podiel,
v roku 2006 — 66,5 % a v roku 2008 - 67,0 % pQdim znamena posun v zmene Struktlry sprodsti
smerom k posilneniu prevadzkovej zloZky. Vo vSeolosti je moZné konStatowaze vroku 2008 sa
celkovy p@et zamestnancov ZSSK zvySil na urdvi©47 zamestnancov a v roku 2009 doslo k stabilizac
zamestnanosti na urovni 4979 zamestnancov.

Patet zamestnancov Useku

Vzdelanie GR obchodu | prevadzky | sluzieb | ekonomiky | Celkom
Neukortené z4kl. vzdelanie 0 0 0 0 0 0
Zakladné 0 17 76 10 0 103
Vyuceny (dvojr@né) 0 22 63 7 0 92
Stredné bez maturity (SOU) 2 137 1012 38 1 1190
Uplné stredné diliste s maturitou 9 241 828 26 2 1106
Uplné stredné- vieobecné s

maturitou 11 146 110 17 8 292
UplIné stredné odborné 39 428 1143 46 39 1695
VysSie 0 0 0 0 0 0
Vysokoskolskeé I. stuga 21 31 39 9 3 103
Vysoko3kolské Il. stufa 71 99 122 70 30 392
Vedecké kvalifikacia 3 2 1 0 0 6

4. Vybrané finanéné ukazovatele ZSSK rok 201@plan)

Akcionarom schvaleny ,Podnikdieky plan Zelezrinej spol@nosti Slovensko, a. s., na rok 2010

1. zmena"“ predpoklada stratu 78 155,8 tis. Eumplanovanych:

- nakladoch 329 234,6 tis. Eur,

- vynosoch 251 078,8 tis. Eur.

Trzby za vlastné vykony atovar su planované vmbjed5 187 tis. Eur, vtom trzby z vnutroStatnej
a medzinarodnej prepravydgt 605) Wiastke 83 205 tis. Eur.

Uhrada za vykony vo verejnom zaujme v osobnej dapja planovana viastke 149 373 tis. Eur.

Ostatné vynosy z dotacie na investicie zo SR afeutov s planované v objeme 1 829 tis. Eur.



Dopravné vykony v tis. vikm su planované v objeries89 tis., z toho:
- zo zmluvy v objeme 31 519 tis.,
-z preprav nad rdmec zmluvy v objeme 40 tis..
Prepravné vykony su planované:

- v poite 45 000,0 tis. 0sdb,

- 0sobokm v objeme 2 243,99 mil..
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Dodatok ¢. 7 k Zmluve o vykonoch vo verejnom zaujme v osobpeloprave za rok 2008-201Qd’alej
zmluva) bol schvaleny akciondrom v decembri 2009.

Z&akladné vychodiska zmluvy:

Ukazovatel M.j. Zmluva 2010
Produktivny dopravny vykon* tis.vlkm 31519,0
Cena vykonu (EON) tis.EUR 328 743,9
Trzby z osobnej prepravy tis.EUR 77 042,8
Ostatné vynosy tis.EUR 22 343,3
Ostatné vynosy - dotécia na investicie zo SR tis.EUR 1718,5
Ostatné vynosy - dotécia na investicie z eurofondov tis.EUR 110,9
Trzby celkom tis.EUR 101 215,4
Strata celkom tis.EUR 227 528,5
Uhrada zo 3tatneho rozpo é&tu v zmysle schvéaleného rozpo  étu tis.EUR 149 372,6
Strata nekryta** tis.EUR 78 155,8
Jednotkova cena vykonu EUR/VIKmM 10,4
Trzby celkom na jednotku vykonu EUR/Ikm 3,2

Vypacet vy3ky straty za vykony vo verejnom zaujme v nsplloprave za 1. polrok 2010

Ukazovatd’ M. A G Vysledky - 1.polrok 2010 | Plnenie Zmluvy v %
1.var. 2. var. 1.var. 2.var.
Produktivny dopravny vykon tis.vlkm 31519,0 15 643,9 5 643,94 49,6% 49,6%0
Cena vykonu (EON) tis. EUR 328 743)9 159 20,0 159 18|8, 48,4% 48,4%
Jednotkova cena vykonu EUR/VIKM 10,4 10,2 10,p 97,6% 97,9%
Trzby z prepravy cestujucich tis. EUR 77 042,8 380b2, 380524 49,4% 49,4p6
Vykony osobnych vamov (KV)| tis. EUR 8 045, 3730/8 3730,8 46,4% 46|4%
Trzby z osobnej prepravy tis. EUR 85 088,p 41 783,2 &B3,2 49,19 49,19
Ostatné vynosy tis. EUR 16 127,4 8144,8 8 1B4,8 50,8% ,89%40
Uhrada zo $tatneho rozgio* | tis. EUR 149 372,6 74 686|3 74 686,3 50,09 50,0%
Trzby celkom tis. EUR 250 588,1 124 6543 124 654,3 MBJ 49,7%
Strata nekryta/zisk tis. EUR -78 155! -34 551/ -34 454,06 44.2% 44,1%

l.var. - naklady skutme vynaloZzeng,
2.var. - neauditované ekonomicky opravnené naklady
* v dodatkug.7 k ZVVZ 2008-2010 bola naplanovana thrada zo 3Rysle schvaleného rozfio vo vyike 149 372,6 tis. EUR
a nekryta strata vo vySke 78 155,8 tis. EUR, kbude rieSena v priebehu roka 2010

Dopravny vykon planovany na 1. polrok 2010 bol spln (bez Sv a Rv vlakov vratane nahradnej
autobusovej dopravy) n@9,61 %, pricom pripustna tolerancia (-) 1 % stanovend zmluvd@jfica sa

plnenia objednanych produktivhych dopravnych vykor@lkm) bola dodrzana. Trzby z prepravy
cestujucich vramci zmluvy boli v 1. polroku 2010¢tované vo vySke 38 052,4 tis. Eur. V porovnani
s planom 37 391,5 tis. Eur boli splnenélgd, 78 %.
Celkova vysSka neauditovanych ekonomicky opravnenyékladov (EON) v 1. polroku 2010 v objeme
159 108,3 tis. Eur tvorila z objemu nékladov plémojch v podnikatiskom plane 2010 — 1. zmena 329

234 tis. Eui8,3 %.
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Na krytie straty z vykonov vo verejnom zaujme zaptlrok 2010 boli ZSSK v sulade s dodatk@ém?7
poskytnuté finatné prostriedky v objeme 99 581,76 tis. Eur. Do dimtenia vysledku hospodarenia z
VVZ za 1. polrok 2010 bola Zfovana Uhrada straty za vykony vo verejnom zaujnubjeme74 686,32
tis. Eur. Vysledok hospodarenia zo zmluvy kvantifikovany loéze neauditovanych EON bola nekryta

strata vo vy5k&4 454,1 tis. Eur.



